
PM als neues
Management Paradigma

Spannungsfelder

funktional ­ horizontal

Effzienz ­ Effektivität

kurzfristig ­ langfristig

dynamisch ­ stabil

Generalist ­ Spezialist

Risiko ­ Sicherheit

Mitarbeitereinbindung ­ klare Vorgaben

...

Spannungsfelder /
Management­Anforderungen
können mit bisherigen Denk­
und Sichtweisen nicht mehr
bewältigt werden

Wenn das Top­Management
den "tieferen Sinn" des
Projektmanagements nicht
verstanden hat, dann müssen
Sie gar nicht erst versuchen,
das Projektmanagement zu
professionalisieren.

PM als wichtiges
Strukturelement im
Unternehmen

horizontale Sichtweise schlägt
sich in Unternehmensstruktur /
­organisation nieder

Structure follows Process
follows Strategy

1. Strategy

2. Process

3. Structure

Prozess­ und
Projektorientierung immer
wichtiger

Ablauforientierung

Kunde in den Mittelpunkt

vielfach Matrix­Organisation birgt Chancen UND Gefahren

Prozessarten

1.
Management­ /
Führungsprozesse Strategieprozess

Controllingprozess

...

2.
Geschäftsprozesse
(wertschöpfend)

auch Kernprozesse

auch primäre Prozesse

3. Supportprozesse
auch unterstützende Prozesse

auch administrative Prozesse

PM als Querschnittsfunktion

PM als Organisationsform

in verschiedenen
Unternehmensbereichen

Entwicklung

Marketing

IT

F&E

Organisationsentwicklung

Finanzen

...

in speziellen Branchen

IT

Bau

Anlagenbau

Automobilindustrie

...

PM als
Führungsinstrument

"Strategien auf den Boden bringen."

Strategieumsetzung durch Projekte

PPM ­
Projektportfolio­Managment

Multiprojektmanagement

Einsatz der
Unternehmensressourcen

strategische Projekte

PM als Methodeimmer mehr komplexe
Aufgaben / Problemstellungen

PM als Methode zur
Bewältigung von Komplexität
immer wichtiger

PM als Beruf

Berufsbild Projektmanager/in

Querschnittsmanager

branchenunabhängig

Task Force

Manager auf Zeit

Zertifizierungen

PMI

IPMA

...

PM als iterativer
Lernprozess

Lernen in Teams

Lernen in Projekten

Erfahrungen in neue Projekte
übernehmen
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